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 �Ŷ��ƌŽĐŚĂŝĚ�-�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ 
�ŽŵŚůĂ�ƌŝ��ŚĞŝůĞ�-�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĐĐŽƌĚ 

9ROXPH����-�,VVXH�� 

'HFHPEHU�1HZVOHWWHU 
,661�����-���� 

 

�ďŽƵƚ��ĂƐƐŽĐ     �Ϯ 

&ƌĂĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�     �ϯ 

�'D�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ   �ϰ 

DĞŵďĞƌ��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�KīĞƌƐ   �ϲ 

 �ƵƌŶĞƩΖƐ�Θ�^ƚƌƵƚŚ   �ϲ 

 ^ƚ�,ŝůĚĂ�^ĞĂ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ  �ϲ 

WŝƉĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬĞƌƐ    �ϳ 

^ĐŽƫƐŚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�Θ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂůƐ �ϴ 

�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌďƌŽĂƚŚ   ϭϬ 

<ŝůƚ�^ŬĂƚĞ�ϮϬϮϬ    ϭϭ 

�ŽďŽƵƌŐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ƵƌŶƐ����������ĞŝͲ
ůŝĚŚ      ϭϮ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ZŽďĞƌƚ��ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ� ϭϰ 

^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶ�ĂŶĚ��ŶĐĞƐƚƌǇ�&ŽƌƵŵ  ϭϱ 

KŶƚĂƌŝŽ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϭϵ ϭϲ 

ZŽǇĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ  ϭϳ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ     ϭϴ 

  

'ƌŽƵƉ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�hƉĚĂƚĞƐ 

�ĂůĞĚŽŶŝĂ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů   ϮϬ 

�ůĂŶ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�tŽƌůĚǁŝĚĞ   Ϯϭ 

�ůĂŶ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů  ϮϮ 

�ůĂŶ�'ƌĞŐŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�-��ĂŶĂĚĂ��ŚĂƉƚĞƌ Ϯϯ 

�ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ   Ϯϲ 

�ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů  ϯϬ 

�ůĂŶ�DĂĐ�ƵůĂǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ   ϯϲ 

�ůĂŶ�DƵŶƌŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ  ϯϱ 

�ůĂŶ�DĂĐZĂĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ  ϯϴ 

�ůĂŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ  ϰϬ 

&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�Θ,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ� ϰϭ 

^ĐŽƚůĂŶĚ�^ŚŽƉ     ϰϮ 

^ƚ͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ŽĐŝĞƚǇ    ϰϯ 

^ĐŽƫƐŚ�,ƵŵŽƵƌ    ϰϰ 

�ďŽƵƚ��Ŷ��ƌŽĐŚĂŝĚ�-�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ  ϰϰ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
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&ŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϳϲ͕���^^K�� ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� �KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ^ĐŽƫƐŚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ^ĐŽƫƐŚ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ� ŝŶ� Ăůů� ŝƚƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ͘� �tĞ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ŽĨ� Ăůů� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� �ĂŶĂĚĂ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�^ĐŽƫƐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ���^^K�� ŝƐ�ŽƉĞŶ� ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ^ĐŽƫƐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Žƌ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă� ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�Žƌ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

WĂƚƌŽŶƐ͗ 

�ŚĂƌůĞƐ��ĚǁĂƌĚ��ƌƵĐĞ͕�>ŽƌĚ��ƌƵĐĞ͕��>�D��D^Đ�&^��^ĐŽƚ 

DĂũŽƌ�dŚĞ�,ŽŶ͘�^ŝƌ�>ĂĐŚůĂŶ�DĂĐ>ĞĂŶ�ŽĨ��ƵĂƌƚ͕��ƚ͘��sK��> 

DĞĞƟŶŐƐ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ͗ 

dŚĞ��ĞůĞŐĂƚĞƐΖ��ƐƐĞŵďůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͕ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ��ĞůĞŐĂƚĞƐΖ��ƐƐĞŵďůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬ��ĞŶƚƌĂů�
>ŝďƌĂƌǇ͘�dŽƌŽŶƚŽ͕�KŶ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬ�
�ĞŶƚƌĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŽƌŽŶƚŽ͕�KŶ͘ 

�E��ZK�,�/��–� dŚĞ� �ƌŝĚŐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ���^^K��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�
:ƵŶĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� � /ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͕�
ĞĚŝƚŽƌΛĐĂƐƐŽĐ͘ĐĂ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ 

tŽƌĚͬƚĞǆƚ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ 

��ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝƐ�ŝŵƉůŝĞĚ 

^ƵďŵŝƩĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘��&Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘ 

WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĮŶĂů�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ 

&ŽƌŵĂƚ͕�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

��^^K�͕�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŶŽƌ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚƵĂů�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƵƐĞ͘ 

�ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĞĚ�Žƌ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

About CASSOC  
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Frae the Chair  

�ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ���^^K��ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ����Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘ 

tĞďƐŝƚĞ͗ 

dŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ^ĐŽƫƐŚ� ĂŶĚ� �ĞůƟĐ� �ǀĞŶƚƐ� ŝŶ� �ĂŶĂĚĂ͕�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƚĂƌƚĂŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��KŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͕�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

ǁǁǁ͘ĐĂƐƐŽĐ͘ĐĂ 

About CASSOC (cont) 

&ƌĂĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ� /� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ� Ă� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ� ŽŶ� ŚĞƌ�
ϭϬϰƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ� ŝŶ�ϭϵϭϱ͕�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐůǇ� ŚĂǀŝŶŐ� ůŝǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ăůů� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ�ǁĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƚĞůů͘ 

�ǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ� ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��/ƚΖƐ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�'ƌĞŐŽƌ�ĂŶĐĞƐͲ
ƚŽƌƐ�ůĞŌ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϭϴϱϬƐ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕��ƚŚĞ�ϮϭϬϬƐ͘���EŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŶŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŶŽ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŶŽƌ�ĞǀĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ƚŚŽƐĞ�ǁĞΖǀĞ� ůŝǀĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ� ĨŽƌĞͲ
ďĞĂƌƐ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŽĨ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ǀŝĞǁ�ŽĨ���^^K�ΖƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂŶƐ�ĂŶĚ�
^ŽĐŝĞƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�<ŝůƚ�^ŬĂƚĞ͘ 

/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌ͘��/�ƐĞĞ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ���^Ͳ
^K��ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���DǇ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌƵĚĚĞƌ�ďƵƚ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ƐĂŝůƐ͘ 

/�ĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

zŽƵƌƐ��ǇĞ 

tŝůůŝĂŵ�ZŽďĞƌƚ�WĞƚƌŝĞ�-��ůĂŶ�'ƌĞŐŽƌ������������������������������������������������������������������ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶΛĐĂƐƐŽĐ͘ĐĂ 
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AGM and Election Results 

dŚĞ� �'D� ĨŽƌ� ϮϬϭϵ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ϯϰ͕�
ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ͘ 

&Ƶůů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĚĞůͲ
ĞŐĂƚĞƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ͘� � �&Žƌ� ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͘ 

DĞĞƟŶŐ�^ƵŵŵĂƌǇ͗ 

/Ŷ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ǁĞƌĞ� ϲ� ďŽĂƌĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ϭϭ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ϯ� ƉƌŽǆŝĞƐ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ƋƵŽƌƵŵ͘���
��ŐƵĞƐƚ͕��ƌĞŶĚĂŶ�&ǇĨĞ͕�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ZĞŐƌĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŐĞŶĚĂ� ĂŶĚ� DŝŶƵƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DŝŶƵƚĞƐ�͗� �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ� ŝŶƉƵƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�
ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗���&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� � dŚĞ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ďǇ� Ă�
�W��ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵƉůĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ͘� dŚĞ� �W�� ǁŝůů� ĂƩĞŶĚ� ĂŶ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 

�ĚŝƚŽƌ� ZĞƉŽƌƚ͗� � � KƉĞŶ� ƌĂƚĞ� ;ϰϮйͿ͕� ĐůŝĐŬ� ƌĂƚĞ�
;ϭϴйͿ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĚ�;ůŝŶŬƐ�ƚŽ���^^K�Ϳ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĞĚŝƚŽƌ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 

�ǀĞŶƚƐ� ZĞƉŽƌƚ͗� �ZĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�<ŝůƚ�^ŬĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶ�ĂŶĚ��ŶĐĞƐͲ
ƚƌǇ� &ŽƌƵŵ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϭϬ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ���^^K��ďŝŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�

ďĞ� ŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ� ǁĂƐ� ŶŽƚĞĚ� ďǇ�
^ƚĞǀĞŶ�>ŽŐĂŶ�ŽĨ��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƚ͗���ůĂŶƐ�ϯϰ�ǁŝƚŚ�ϯ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ϭ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ϰ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ϰ�'ĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ϯ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ϭ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�
ϰϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 

tĞď�ZĞƉŽƌƚ͗��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�
ŽŶ� ƉĂŐĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ŶŽƚĞ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ƵƐĞƌƐ͘� 

�ůĞĐƟŽŶƐ͗� � dŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ƐůĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ� Ăƚ� >ĂƌŐĞ͘͘� � � dŚĞ� ĮŶĂů� ĂĐĐůĂŝŵĞĚ͕� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

�ŚĂŝƌ͗�tŝůůŝĂŵ�ZŽďĞƌƚ�WĞƚƌŝĞ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗�:ŽŚŶ��Ƶī 

ϮŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗�WĂƵů��ůůŝŽƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͗ 

�ŽƵŐ��ŽƵŐŚƚǇ 

'ƌĂŚĂŵ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ 

ZŽďĞƌƚ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ 

dĞƌĞŶĐĞ�DĐEĞŝůů�DǇůĞƐ 

WĂƐƚ-�ŚĂŝƌ͗�<ĂƌĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�DĐ�ƌŝŵŵŽŶ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�:Ž��ŶŶ�dƵƐŬŝŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�<ŝŵďĞƌůĞǇ�,ĞŶǁŽŽĚ 

�ĚŝƚŽƌ͗�tŝůůŝĂŵ�ZŽďĞƌƚ�WĞƚƌŝĞ 

tĞď�DĂŶĂŐĞƌ͗�dƵƐŬŝŶ�&ĂŵŝůǇ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 
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AGM and Election Results (cont) 

�Ɖƌŝů� DĞĞƟŶŐ͗� � dŚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶŽŶ-
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĨŽƌŵĂƚ� ǁĂƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ĂƐ�:ĂƐŽŶ��͘��ƵƌŐŽŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�
^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ͕� � dŽƌŽŶƚŽ� �ƌĂŶĐŚ͘� � � dŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŽŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŽŶ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞǀŝĞǁ͗� /ƚ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ǁĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁ͘� 

<ŝůƚ� ^ŬĂƚĞ� ϮϬϮϬ͗� � sĂƌŝŽƵƐ� ŽƉƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƵŶƐĂǀŽƌǇ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� � � DŽƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�DĂƌͲ
ůŝĞƐ� ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚŽŽƌ� ƐŬĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝĐĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ��ŽĐĂ-�ŽůĂ��ŽůŝƐĞƵŵ͕��ǆŚŝďŝƟŽŶ�WůĂĐĞ͘ 

>ŝďƌĂƌǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͗��
�ŌĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚŝŐŝƚĂů�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�KƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝďƌĂƌǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĂŶĂĚĂ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ǁĂƌĚƐ͗� � dŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ� ĂǁĂƌĚƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ�
ǁĂƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ���^^K��ŶŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǇůǀŝĂ�DĐWŚĞĞ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬн�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ͘� 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͗��� 

�ƵƌŶĞƩΖƐ�Θ�^ƚƌƵƚŚ�^ĐŽƫƐŚ�ZĞŐĂůŝĂ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϱй͘� ��ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�^ĐŽƫƐŚ��ƵůƚƵƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŚĂƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� :ŽƵƌŶĂů͘� � KŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�Ă�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƉĂƐƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƌĞĂĐŚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
�ĞůƟĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ũŽŝŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ  ͘

^ƚ͘� �ŶĚƌĞǁΖƐ� �ǀĞŶƚƐ͗� WƌŽŵŽƟŽŶĂů� ǀŝĚĞŽƐ�
ǁĞƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŽĨ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ^ƚ͘�ŶĚƌĞǁΖƐ�
ĞǀĞŶƚƐ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ďƵĚŐͲ
Ğƚ� ŽĨ� ΨϮϬϬϬ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dĂƌƚĂŶ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘�����ƌĞŶĚĂŶ͕�<ŝŵ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ͘� 
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Benefits and Offers 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��������������� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
zŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ĐĂŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

WŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶůŝŶĞ͘���/Ĩ�ǇŽƵΖǀĞ�
ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁĞΖůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŝŶŬƐ͘������������������������������������������������������������������� 

,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͕�&ĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ������������������������������������������������������������������������������������������ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ���^^K��ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��� 

��^^K��DĞŵďĞƌƐ��ŝŶĚĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

zŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďŝŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚĂƌͲ
ƚĂŶƐ͕�ƐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘���dŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�ďŽŽƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�
^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

EĂƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶ�
ĂŶĚ��ŶĐĞƐƚƌǇ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�^ĐŽƫƐŚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�KīĞƌƐ� 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐůĂŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕���^^K��ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�<ŝůƚ�^ŬĂƚĞ͘���^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘���tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽīĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽůůŽǁ͘� 

�ƵƌŶĞƩΖƐ�Θ�^ƚƌƵƚŚ��-�tĞΖƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ϭϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�
�ƵƌŶĞƩ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚƌƵƚŚ�^ĐŽƫƐŚ�ZĞŐĂůŝĂ�>ƚĚ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͕�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ���^^K��ƉĂŐĞ�Ăƚ��ƵƌŶĞƩΖƐ�Θ�^ƚƌƵƚŚ 

^ƚ�,ŝůĚĂ�^ĞĂ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�-�WƌŽǀŝĚĞ�ƐŵĂůů�ƐŚŝƉ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�tĞƐƚ�
�ŽĂƐƚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞ�ĐƌƵŝƐĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŝƐůĂŶĚƐ͕�ƐĞĂ�ůŽĐŚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�ĂŶĚ�KƵƚĞƌ�,ĞďƌŝĚĞƐ͕�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ���^^K��ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌǇ�Žƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�^,^�-��^^K�͘� 
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Pipers and Speakers 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘� 

DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���^^K��ǁĞďƐŝƚĞ� 

WŝƉĞƌ >ŽĐĂůĞ �ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽ 

dĂŝƚ�>ĞƐůŝĞ�'ŽƐƐ <ŝƚĐŚĞŶĞƌͬtĂƚĞƌůŽŽ DĞŐ�>ĞƐůŝĞ�;DŽŵͬDĂŶĂŐĞƌͿ� 

ϱϭϵ-ϱϬϭ-ϬϲϴϬ� 

ŵĞŐƚůĞƐůŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZŽŶ�&ƌĞĞŵĂŶ ,ĂŵŝůƚŽŶ ϵϬϱ-ϱϳϳ-ϬϲϬϴ�
ƌŽŶĂůĚ͘ĨƌĞĞŵĂŶΛŚǁĐŶ͘ŽƌŐ��������������������� 

ZŽƌǇ�^ŝŶĐůĂŝƌ dŽƌŽŶƚŽ  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂůĞĚŽŶĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ�
ƌŽƌǇŐƵƐ͘ƐŝŶĐůĂŝƌΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

^ƚĞǀĞŶ�^ŝƌďŽǀĂŶ KƌŝůůŝĂͬ�ĂƌƌŝĞͬEŽƌƚŚ�dŽƌŽŶƚŽ ƚŚĞďĂŐƉŝƉĞƌΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ������������������������������������� 

:ĂŵŝĞ��ŽƵŐůĂƐ �ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ  ϰϭϲ-ϵϯϬ-ϳϱϱϮ�
ũĚͺƉŝƉĞƌďŽǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ��������������������� 

/ĂŝŶ��ĞǁĂƌ �ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ  ŝĚĞǁĂƌΛƌŽŐĞƌƐ͘ĐŽŵ���������������������������������������� 

DŝŬĞ��ŚŝƐŽůŵ  'ƌĞĂƚĞƌ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ��ƌĞĂ ϲϬϰ-ϲϮϴ-ϴϭϰϬ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ďĂŐƉŝƉĞƌǀĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ĐŽŵ���������������� 

�ĂůůƵŵ�'ĂƵƚŚŝĞƌ KƩĂǁĂ�ͬ�ZŝĚĞĂƵ�ZŝǀĞƌ�ͬ�dŽƌŽŶƚŽ ϲϭϯ-ϲϮϬ-ϭϬϭϰ��ĂůͲ
ůƵŵ͘ŐĂƵƚŚŝĞƌϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������������������ 

^ƉĞĂŬĞƌ dŽƉŝĐ;ƐͿ �ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ ^ĐŽƫƐŚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ 'ĞŶĞĂůŽŐǇƚŽƵƌƐŽĨƐĐŽƚůĂŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZŽƌǇ�^ŝŶĐůĂŝƌ ^ĐŽƫƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƵůͲ
ƚƵƌĞ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂůĞĚŽŶĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ� 

ƌŽƌǇŐƵƐ͘ƐŝŶĐůĂŝƌΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
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Scottish Highland Games and Festivals �Ɛ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ���^^K��
ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ůŝƐƟŶŐƐ͘� 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ͗>ŽĐĂƟŽŶͬ/ŶĨŽ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������͘ 
:ĂŶ-ϭϴ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ĂǇͰ^Ŭŝ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ͕�E^� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŬŝǁĞŶƚǁŽƌƚŚ͘ĐĂͬĞǀĞŶƚͬƌŽďďŝĞ-ďƵƌŶƐ-ĚĂǇͬ  
:ĂŶ-ϭϴ� �ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ ZŽǇĂů�^ĐŽƫƐŚ��ŽƵŶƚƌǇ��ĂŶĐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕���� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƌƐĐĚƐǀĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ŽƌŐͬĚĂŶĐĞͬǀĂŶĐŽƵǀĞƌ-ďƌĂŶĐŚ-ďƵƌŶƐ-ƐƵƉƉĞƌ-Ϯͬ 
:ĂŶ-Ϯϯ� �ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�DŽŶƚƌĞĂů͕�Y��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐ͘ƋĐ͘ĐĂͬ  
:ĂŶ-Ϯϰ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�dƵƌƉŝŶΖƐ�dƌĂŝů�tĞƐƚƉŽƌƚ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬĐŽǀĞŝŶŶ͘ĐŽŵͬ  
:ĂŶ-Ϯϰ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ�EŝŐŚƚ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ŽůŬ��ůƵď��ĂůŐĂƌǇ͕���� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĐŬǇĨŽůŬĐůƵď͘ĐŽŵͬƌŽďďŝĞ-ďƵƌŶƐ-ŶŝŐŚƚ-Ϯͬ  
:ĂŶ-Ϯϰ �ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�dŽƌŽŶƚŽ �dŽƌŽŶƚŽ͕�KE� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐ-ƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐĂͬĞǀĞŶƚͬĂŶŶƵĂů-ďƵƌŶƐ-ƐƵƉƉĞƌͬ 
:ĂŶ�Ϯϰ-Ϯϱ� ^ĐŽƫƐŚ�WĂǀŝůŝŽŶ tĞƐƚŵĂŶ�^ĐŽƫƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ��ƌĂŶĚŽŶ͕�D�� 
 ŚƩƉ͗ͬͬŐŽƚŽƚŚĞƉĂǀŝůŝŽŶƐ͘ĐŽŵͬƉĂǀŝůŝŽŶƐͬ  
:ĂŶ-Ϯϱ� <ŝůƚ�^ŬĂƚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�DŽŶƚƌĞĂů �DŽŶƚƌĞĂů͕�Y��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐ͘ƋĐ͘ĐĂͬ  
:ĂŶ-Ϯϱ� �ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ�Θ��ĞŝůŝĚŚ��ŽďŽƵƌŐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ ��ŽďŽƵƌŐ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽďŽƵƌŐŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐĂͬƌŽďĞƌƚ-ďƵƌŶƐ-ƐƵƉƉĞƌ 
:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ�Θ��ĂŶĐĞ�tŚŝƚĞ�,ĞĂƚŚĞƌ�WŝƉĞƐ�Θ��ƌƵŵƐ��ƵƌŽƌĂ�>ĞŐŝŽŶ�WŝƉĞ��ĂŶĚ��ƵƌŽƌĂ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƵƌŽƌĂůĞŐŝŽŶ͘ĐĂͬ  
:ĂŶ-Ϯϱ� �ƵƌŶƐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ dŚĞ��Ăŵ�WƵď�'ĂƐƚƌŽƉƵď�Θ�tŚŝƐŬǇ��Ăƌ �dŚŽƌŶďƵƌǇ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚĂŵƉƵď͘ĐĂͬĞǀĞŶƚƐ  
:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ��ĂƐƚ�zŽƌŬ�<ŝǁĂŶŝƐ �dŽƌŽŶƚŽ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐĂͬĞͬĞĂƐƚ-ǇŽƌŬ-ŬŝǁĂŶŝƐ-ƌŽďďŝĞ-ďƵƌŶƐ-ƐƵƉƉĞƌ-ϮϬϮϬ-ƟĐŬĞƚƐ-ϴϬϬϵϰϰϭϯϱϰϳ 
:ĂŶ-Ϯϱ� �ƵƌŶƐ��ĂǇ�Λ�DŽŚĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ�dĂƌƚĂŶ�dĞƌƌŽƌƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁϮ͘ƟĐŬĞƚƉƌŽ͘ĐĂͬĞǀĞŶƚ͘ƉŚƉ͍ĞǀĞŶƚͺŝĚсϰϳϱϯ  
:ĂŶ-Ϯϱ� 'ĂůĂ��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ�Θ��ĞŝůŝĚŚ�^ĐŽƫƐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ �KƩĂǁĂ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐĂͬĞͬŐĂůĂ-ďƵƌŶƐ-ƐƵƉƉĞƌ-ĐĞŝůŝĚŚ-ϮϬϮϬ-ƟĐŬĞƚƐ-ϳϮϰϱϴϭϰϯϮϱϳ 
:ĂŶ-Ϯϱ� dŚĞ��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ�dŚĞ�,ĂůŝĨĂǆ��ƵƌŶƐ��ůƵď �,ĂůŝĨĂǆ͕�E^�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂůŝĨĂǆďƵƌŶƐĐůƵď͘ŽƌŐͬ  
:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ĂǇ�^Ŭŝ��ĂŶī��ĂŶī͕���� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŬŝďĂŶī͘ĐŽŵͬƉůĂǇͬĞǀĞŶƚƐ-ĐĂůĞŶĚĂƌͬƌŽďďŝĞ-ďƵƌŶƐ-ĚĂǇ 
:ĂŶ-Ϯϱ� tŝŶŶŝƉĞŐ�ZŽďĞƌƚ��ƵƌŶƐ��ůƵď��ŝŶŶĞƌ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D�� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƌŽďĞƌƚďƵƌŶƐ͘ŽƌŐͬƉďͬǁƉͺϲĚϲĂĐĞϱϱͬǁƉͺϲĚϲĂĐĞϱϱ͘Śƚŵů 
:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ��ĞŝůŝĚŚ��ĂƩůĞĨŽƌĚƐ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ĂŶĐŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĂƩůĞĨŽƌĚ͕�^<� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƩůĞĨŽƌĚƐŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐĂͬ  
:ĂŶ-Ϯϱ� �ƵƌŶƐ�EŝŐŚƚ��ĞŝůŝĚŚ�^ŽŶƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�KƩĂǁĂ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŽƫƐŚďĂŶŶĞƌ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚͬƐŽŶƐ-ŽĨ-ƐĐŽƚůĂŶĚ-ƉŝƉĞ-ďĂŶĚ-ďƵƌŶƐ-ŶŝŐŚƚ-ĐĞŝůŝĚŚͬ 
:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ�>ŽƌŶĞ�^ĐŽƚƐ�WŝƉĞƐ�Θ��ƌƵŵƐ��ƌĂŵƉƚŽŶ͕�KE� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŽƫƐŚďĂŶŶĞƌ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚͬϳϲƚŚ-ĂŶŶƵĂů-ůŽƌŶĞ-ƐĐŽƚƐ-ƉŝƉĞƐ-ĚƌƵŵƐ-ƌŽďďŝĞ-ďƵƌŶƐ-ƐƵƉƉĞƌͬ 

:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐΖ��ŝŶŶĞƌ�^ŝŵŽŶ�&ƌĂƐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŝƉĞďĂŶĚ ��ŽƋƵŝƚůĂŵ͕���� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĨƵƉŝƉĞďĂŶĚ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬ  
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Scottish Highland Games and Festivals 
�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ͗>ŽĐĂƟŽŶͬ/ŶĨŽ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������͘�������������������������������������������������������������������������������������������������
:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ�DĂƌǇ�tŝŶƐƉĞĂƌ��ĞŶƚƌĞ�^ŝĚŶĞǇ͕���� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌǇǁŝŶƐƉĞĂƌ͘ĐĂͬĐĂůĞŶĚĂƌ-ŶŽĚĞ-ĮĞůĚ-ĞǀĞŶƚ-ĚĂƚĞͬŵŽŶƚŚͬϮϬϮϬ-Ϭϭ 
:ĂŶ-Ϯϱ� ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ĂǇ�<ĞůǀĞƌŶ��ĞůƟĐ�^ŽĐŝĞƚǇ �KŬĂŶĂŐĂŶ�sĂůůĞǇ͕���� 
 ŚƩƉ͗ͬͬŬĞůǀĞƌŶĐĞůƟĐ͘ĐĂͬĞǀĞŶƚͬƌŽďďŝĞ-ďƵƌŶƐ-ĚĂǇͬ  
:ĂŶ�Ϯϵ- &Ğď�Ϯ�,ĂůŝĨĂǆ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů�,ĂůŝĨĂǆ͕�E^�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚĨǆĐĞůƟĐĨĞƐƚͬ � 
&Ğď-Ϭϭ� �ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞůƟĐĨĞƐƚǀĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ĐŽŵͬ � 
&Ğď-Ϭϴ� <ŝůƚ�^ŬĂƚĞ�-���^^K��dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƐƐŽĐ͘ĐĂͬĨƌĂŵĞƐĞƚ͘Śƚŵ  
&Ğď-Ϭϴ� ZĞŐŝŶĂ�DŝĚ-tŝŶƚĞƌ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů �ZĞŐŝŶĂ͕�^<�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌƉď͘ŽƌŐͬŵǁĐĨͬ � 
&Ğď�ϭϭ-ϭϮ� ,ŝŐŚůĂŶĚ��ĂŶĐĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕���� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǀŝĐƚŽƌŝĂŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵ 
&Ğď-ϭϰ� �ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ�tĞƐƚŵĂŶ�^ĐŽƫƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D��ŚƩƉ͗ͬͬŐŽƚŽƚŚĞƉĂǀŝůŝŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŽƫƐŚͬ  
&Ğď-Ϯϳ� tŚŝƐŬĞǇ�&ġƚĞ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�DŽŶƚƌĞĂů�DŽŶƚƌĞĂů͕�Y��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐ͘ƋĐ͘ĐĂͬ  
&Ğď-Ϯϵ� /ŶƚƌŽ�ƚŽ��ƵƌůŝŶŐ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�dŽƌŽŶƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐ-ƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐĂͬ  
DĂƌ-ϭϯ� �ĞŝůŝĚŚ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů�sĂŶĐŽƵǀĞƌ �sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞůƟĐĨĞƐƚǀĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ĐŽŵͬ  
DĂƌ�ϭϰ-ϭϳ� ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ�tĞĞŬ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕���� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞůƟĐĨĞƐƚǀĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ĐŽŵͬ  
DĂƌ-Ϯϭ� tŝŶŶŝƉĞŐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĐŽƫƐŚĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵͬ � 
�Ɖƌ-Ϭϰ� dĂƌƚĂŶ�ĚĂǇ�-�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�dŽƌŽŶƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐ-ƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐĂͬ � 
DĂǇ�ϭϲ-ϭϴ � sŝĐƚŽƌŝĂ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝĐƚŽƌŝĂŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬ  
:ƵŶ�ϱ-ϳ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ŚŽǁ�KŶƚĂƌŝŽ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�KE� 
 ŚƩƉ͗ͬͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞϮϬϮϬ͘ŽŐƐ͘ŽŶ͘ĐĂͬ 
:ƵŶ-ϭϯ� 'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽƌŐĞƚŽǁŶŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬ � 
:ƵŶ�ϭϵ-ϮϬ� �ŽďŽƵƌŐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ��ŽďŽƵƌŐ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽďŽƵƌŐŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐĂͬ  
:ƵŶ�ϮϬ-Ϯϭ� DĂŶŝƚŽďĂ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶŝƚŽďĂŚŝŐŚůĂŶĚŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ŽƌŐͬ  
:ƵŶ�Ϯϲ-Ϯϳ� �ĂůĞĚŽŶŝĂ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů��ĂůĞĚŽŶŝĂ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂůĞĚŽŶŝĂĐĞůƟĐĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵͬ  
:ƵŶ-Ϯϳ� <ŝŶŐƐǀŝůůĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�<ŝŶŐƐǀŝůůĞ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐǀŝůůĞŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬ  
:Ƶů-Ϯϱ� �ĂůƋƵŚŝĚĚĞƌ͕�>ŽĐŚĞĂƌŶŚĞĂĚ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚŚǇƌĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� 
 �ůĂŶƐ�DĂĐ>ĂƌĞŶ͕�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ͕�^ƚĞǁĂƌƚƐ�ŽĨ��ƌĚǀŽƌůŝĐŚ�ĂŶĚ�DĂĐŶĂď�>ŽĐŚ��ĂƌŶ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬůŽĐŚĞĂƌŶŚĞĂĚŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ � 
:Ƶů�ϯϬ-�ƵŐ�Ϯ� �ůĂŶ��ĂŵĞƌŽŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ��ĐŚŶĂĐĂƌƌǇ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĂŶ-ĐĂŵĞƌŽŶ͘ŽƌŐͬŐĂƚŚĞƌŝŶŐ  
:Ƶů�ϯϬ-�ƵŐ�ϭ� 'ůĞŶŐĂƌƌǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͕�DĂǆǀŝůůĞ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŐĂƌƌǇŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬ 
�ƵŐ-ϬϮ� DŽŶƚƌĞĂů�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�Θ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�sĞƌĚƵŶ͕�Y� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶƚƌĞĂůŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬ  
�ƵŐ�ϳ-ϵ� &ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�Θ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�&ĞƌŐƵƐ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞƌŐƵƐƐĐŽƫƐŚĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵͬ  
�ƵŐ�ϳ-ϵ� DĂƌŐĂƌĞĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�DĂƌŐĂƌĞĞ�sĂůůĞǇ͕�E^�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌŐĂƌĞĞŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬ  
�ƵŐ�ϳ-ϭϰ� �ůĂŶ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ�  
 ŚƩƉ͗ͬͬĐůĂŶŵĂĐŬĞŶǌŝĞƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞǀĞŶƚƐͬŐĂƚŚĞƌŝŶŐ-ϮϬϮϬͬ  
^ĞƉ�ϭϮ-ϭϯ� dŚĞ��ĞĂĐŚ��ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů�dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĐĞůƟĐĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵͬ  

WůĞĂƐĞ�ǀĞƌŝĨǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ͘ 
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Declaration of Arbroath - 700th Anniversary  

dŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌďƌŽĂƚŚ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϭϯϮϬ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�>ĂƟŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�yy//͕�ĚĂƚĞĚ�ϲ��Ɖƌŝů�ϭϯϮϬ͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�
^ĐŽƚůĂŶĚΖƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�^ĐŽƚůĂŶĚΖƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƵŶũƵƐƚůǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ͘ 
tĞΖůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϬϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘� 

�ƌďƌŽĂƚŚϮϬϮϬ͘ĐŽŵ �sŝƐŝƚ^ĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ����dĂƌƚĂŶ��ĂǇ͕�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ��Ez��dĂƌƚĂŶ�tĞĞŬ 
tĞ�ŚŽƉ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ 
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Kilt Skate 2020 
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The Cobourg Highland Games Society - Robert Burns Ceilidh 

&Žƌ�ǀŝĚĞŽƐͬŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƉůĞůĞĂĨŵĂĐŐƌĞŐŽƌ͘ĐĂͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĐůĂŶ-ŐƌĞŐŽƌ-ƉŝƉĞƌ-ĐĂůůƵŵ-ŐĂƵƚŚŝĞƌ 
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The Cobourg Highland Games Society - Robert Burns Ceilidh 

&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞď-ƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ĐŽďŽƵƌŐŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐĂ�ƵŶĚĞƌ��ǀĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ůŽĐĂů��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ��ŽďŽƵƌŐ�/ŶŶ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

�ŽďŽƵƌŐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 

tĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽďŽƵƌŐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ĞŝůŝĚŚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�
ϮϬϮϬ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�Ăůů���^^K��ŵĞŵďĞƌƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ͕�ĂƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă��ĞŝůŝĚŚ͘ 

&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞď-ƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ĐŽďŽƵƌŐŚŝŐŚůĂŶĚŐĂŵĞƐ͘ĐĂ�ƵŶĚĞƌ��ǀĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ůŽĐĂů��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ��ŽďŽƵƌŐ�/ŶŶ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�
ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌͿ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĐŽƫƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ��ƵƌŶƐ�EŝŐŚƚ��ĞŝůŝĚŚ 

'ĞŽƌŐĞ��ĂĐŬĞƩĞ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�,'^ 
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St. Andrew’s Society of Toronto - Robert Burns Dinner 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZŽďĞƌƚ��ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�ϮϬϮϬ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůƵď͕�dŽƌŽŶƚŽ� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁΖƐ��ŚĂƌŝƚǇ��Ăůů�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŝŐ�
ĞǀĞŶƚ�-�ŽƵƌ��ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůƵď�ŽĨ�dŽͲ
ƌŽŶƚŽ͕�ϯϴϬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞŶƵĞ͕�dŽƌŽŶƚŽ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�Ă�,ĂŐŐŝƐ͕�dŽĂƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƐƐŝĞƐ�ĂŶĚ�>ĂĚĚŝĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�/ŵŵŽƌƚĂů�DĞŵŽƌǇ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�/ŵŵŽƌƚĂů�DĞŵŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�<ĞŶ�DĐ'ŽŽŐĂŶ͘�<ĞŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ũŽƵƌͲ
ŶĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�^ĐŽƫƐŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�<ĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Žƌ�ΖƚĂŬĞΖ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�DĂůĐŽůŵ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ��ĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŐŐŝƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ΖdĂŵ�KΖ^ŚĂŶƚĞƌΖ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�D͘�͕͘�'ƌĂŚĂŵ��ĞƐƐŽŶ͘ /ƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ĂƌĚ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

dŚĞ��ƵƌŶƐ��ŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ƐĞůů-ŽƵƚ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĚŽŶΖƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘ �ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘  
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Scottish Clan and Ancestry Forum  

^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶ�ĂŶĚ��ŶĐĞƐƚƌǇ�&ŽƌƵŵ�;^��&Ϳ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ϯƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�^ƚƌĂƚŚĞĂƌŶ�
,ŽƵƐĞ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƐŽ�ĚŝĂůĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�h^�͕��ĂŶĂͲ
ĚĂ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�  

sŝƐŝƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ůĂŶ�DĂƉ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĐůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘� dŚŝƐ�ŵĂƉ�ǁŽƵůĚ�
ĂůůŽǁ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůĂŶ͛Ɛ�ůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘� dŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐůĂŶ�ĐŚŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞď�
ƐŝƚĞ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�  

��ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘ � dŚŝƐ ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�dĂƌͲ
ƚĂŶ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘� sŝƐŝƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂŶĂĚĂ͕�h^��ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 

dŚĞ�ϳϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌďƌŽĂƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� ^ŽŵĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�'ĂůĂƐŚŝĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚͲ
ůĂŶĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϲϬ�ŚĂŶĚ�ƐƟƚĐŚĞĚ�ƉĂŶĞůƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘  �ƵƌŝŶŐ�Ă�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ��ƌďƌŽĂƚŚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŚĞ��ďƌŽĂƚŚ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂŶĞů�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ��ƌďƌŽĂƚŚ��ďďĞǇ͘�  

��ŶŽŶ-ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϯϮϬ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϮϬϮϬ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƌĞĂĚ�ďǇ��ƌďƌŽĂƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

�ŶĐĞƐƚƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚͲ
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐ͘� dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�>ĞĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�  

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� DŽƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�
ƚŽŽůŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƞƵů�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘ 

dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�&ŝŐƵƌĞƐ��ǀĞŶƚ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ĐůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘� dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

�Ǉ�:ŽŚŶ��Ƶī͕���^^K��&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ 
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Ontario Volunteer Service Awards 2019 Recipient 

^ǇůǀŝĂ�D͘�DĐWŚĞĞ͕�&^��^ĐŽƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�^ĐŽƫƐŚ�
ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĞ�ůĂƐƐŝĞ�–�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ĂůŵŽƐƚ�ϵ�ĚĞĐĂĚĞƐ͊� ,Ğƌ�ůŽǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
^ĐŽƫƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ĚĂŶĐĞ͘� /Ŷ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ϭϵϲϬ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�
Z^��^�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Ăƚ�^ƚ͘��ŶͲ
ĚƌĞǁ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�>ŽŶĚŽŶ͕�KE͕�ĂŶĚ�dŽͲ
ƌŽŶƚŽ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ĐŽƫƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌ�ŵĠƟĞƌ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬ�
ǇĞĂƌƐ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂŶ�DĂĐĮĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϴϮ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐƚƐ�
Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�  

��^^K��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� &ŝƌƐƚ�ĂƐ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�ϭϵϳϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�ϭϵϴϬ�ĂŶĚϭϵϴϭ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�
ϭϵϵϭ͘�  

^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂĐĮĞ��ĞůĞŐĂƚĞ�Žƌ�
�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ůŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

^ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ���^^K��ŶŽŵŝŶĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�KŶƚĂƌŝŽ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ϰϬн�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ���^^K�͘�  

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�
��^^K��ĐŽůůĞĂŐƵĞ�:Ž��ŶŶ�dƵƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ͘ 

^ǇůǀŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŵŝŐĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϭ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƩŽ͕�WƌŽ�sĞƌŝƚĂƚĞ�;&Žƌ�dƌƵƚŚͿ
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĞ�ŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƚŚ͘ 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�^ǇůǀŝĂ�ĂŶĚ�DĂǇ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞ�'Ž�KE͊ 
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Royal Heraldry Society of  Canada, Toronto Branch 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ͕�ďǇ�ĨĂƌ͕�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƵŶǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zĞĂƌ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĞǀĞƌ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐͲ
ĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŵƉƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ŵĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌƐ͘ 

dŚĞ�dŽƌŽŶƚŽ��ƌĂŶĐŚ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�
tĞ�ĐĂŶ�ĞĂĐŚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�͞�ƵŝůĚ�ŽƵƌ�>ĞŐĂĐǇ͘͟�KƵƌ�ƌĞďƌĂŶĚŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ďƌĂŶĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�EĞǁ�
zĞĂƌ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�ƌĂŶĐŚ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�,ĞƌĂůĚƌǇ�;Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁͿ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘� tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĞŐĂĐǇ͟�ŽǀĞƌ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƌĞůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌĂŶĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĨƌĞƐŚ�
ůŽŽŬ͘���ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�^Ž�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ŐƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞƐ͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ĞƌͲ
ĂůĚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�dŽƌŽŶƚŽ��ƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�^ĞĂƐŽŶƐ�'ƌĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ϮϬϮϬ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

:ĂƐŽŶ��ŚĂƌůĞƐ��ƵƌŐŽŝŶ͕���͕�&^��^ĐŽƚ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ZŽǇĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ͕�dŽƌŽŶƚŽ��ƌĂŶĐŚ 
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Membership, Group News and Updates 

DĞŵďĞƌ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ��Ŷ �ƌŽĐŚĂŝĚ͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�- DĂƌĐŚ͕�:ƵŶĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 

&ăŝůƚĞ�-�tĞůĐŽŵĞ 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ��ůĂŶ��ƌƵĐĞ͕��ůĂŶ�&ŽƌďĞƐ͕��ůĂŶ�DĂĐ�ǁĂŶ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ��ůĂŶ�DĂĐ>ĞůůĂŶ�ĂŶĚ �EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�^ĐŽƫƐŚ��ƵůƚƵƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;E�^��Ϳ� 

^ŽƌĂŝĚŚ�ƐůăŶ�-�&ĂƌĞǁĞůů 

KƵƌ�ƌĞŐƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ��ůĂŶ��Ğůů͕��ůĂŶ��ŽŶŶĂĐŚĂŝĚŚ�;ZŽďĞƌƚƐŽŶͿ͕�
�ůĂŶ�ZŽƐƐ�ĂŶĚ�'ƵƚŚƌŝĞ��ĂŶĐĞ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘ � 

DĞŵďĞƌ�ZŽůů�-��Ɛ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ 
�>�E^ 

&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��Zh���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�/ŶĐ͘ 

�ůĂŶ���D�ZKE��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌĂŶĐŚ 

�ůĂŶ���ZZhd,�Z^��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌĂŶĐŚ 

�ůĂŶ���ZZhd,�Z^�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

�ůĂŶ��,/^,K>D�^ŽĐŝĞƚǇ�-��ĂŶĂĚĂ��ƌĂŶĐŚ 

�ůĂŶ���s/�^KE�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 

�>>/Kd��ůĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

�ůĂŶ�&KZ��^�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ 

�ůĂŶ�'Z�,�D�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶĐ 

�ůĂŶ�'Z�'KZ�^ŽĐŝĞƚǇ�-��ĂŶĂĚĂ��ŚĂƉƚĞƌ 

�ůĂŶ�,hEd�Z��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

�ůĂŶ�/Zt/E��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĂŶ�D��W,�Z^KE� 

�ůĂŶ�</E��/���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

�ůĂŶ�>��,>�E��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�/ŶĐ͘ 

�ůĂŶ�>�^>/��^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

�ůĂŶ�>K'�E�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

dŚĞ��ůĂŶ�D���>W/E��^ŽĐŝĞƚǇ 

�ůĂŶ�D���h>�z��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ůĂŶ�D���Kh'�>>�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 

�ůĂŶ�DĂĐ�ŽƵŐĂůů�^ŽĐŝĞƚǇ� 

�ůĂŶ�D���t�E�^ŽĐŝĞƚǇ 
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Membership, Group News and Updates 

�ůĂŶ�D��&�Z>�E��tŽƌůĚǁŝĚĞ� 

D��&/���ůĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ� 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂŶ�D��/EE�^ 

dŚĞ��ůĂŶ�D��<�z��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ� 

dŚĞ��ůĂŶ�D��<�E�/��^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

�ůĂŶ�D��>�>>�E�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ� 

�ůĂŶ�D��>�EE�E��ĂŶĂĚĂ� 

�ůĂŶ�D��>�K��^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

�ůĂŶ�D��E�/>�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 

�ůĂŶ�D��Z���^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ� 

�ůĂŶ�D��d,KD�^ 

�ůĂŶ�DhEZK��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

DhZZ�z��ůĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 

�ůĂŶ�WZ/E'>��EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 

�ůĂŶ�^/E�>�/Z��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ� 

dŚĞ�^d�t�Zd�^ŽĐŝĞƚǇ͕��ĂŶĂĚĂ��ƌĂŶĐŚ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�^ĐŽƫƐŚ��ƵůƚƵƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–�E�^���^ĐŽƫƐŚ�^ƚƵĚŝĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

KŶƚĂƌŝŽ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ͗�d,��KŶƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

tĞƐƚŵĂŶ�^ĐŽƫƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

&ĞƐƟǀĂůƐ 
��>��KE/���ĞůƟĐ�&ĞƐƟǀĂů 

&�Z'h^�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�Θ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ� 

�K�KhZ'�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 

</E��Z�/E��^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�Θ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
�ƵƌŶĞƩΖƐ�Θ�^ƚƌƵƚŚ�^ĐŽƫƐŚ�ZĞŐĂůŝĂ�>ƚĚ͘ 

dĂǇůŽƌΖƐ�dĂƌƚĂŶƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ^ŚŽƉ 
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Caledonia Celtic Festival 

�����������������	������� 
 

WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĨĞƐƟǀĂů͘�dŚĂƚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�

ƐŽŵĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘ 

 

KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϲƚŚ����������������������������������������������������������
ĂŶĚ�Ăůů�ĚĂǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϳƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ �ĂůĞĚŽŶŝĂ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕ �KŶƚĂƌŝŽ͘ 
 

�ĂůĞĚŽŶŝĂ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀĞŶƵĞ ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀͲ
Ğƌ͘�dŚĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶĞĂƌŝŶŐ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�Ɛŝǆ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ƌĞŶŽǀĂͲ

ƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ ĨĞƐƟǀĂů�ƵƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 

KƵƌ�ϮϬϮϬ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�
�ĞůƟĐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞dŚĞ�dĂƌƚĂŶ�dĞƌƌŽƌƐ͕͟�

͞dŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽŐƵĞƐ͟�ĂŶĚ�͞&ŝŶůĂŐŐĂŶ͟�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ďǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂůĞĚŽŶŝĂĐĞůƟĐĨĞƐƟǀĂů 
Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂůĞĚŽŶŝĂĐĞůƟĐĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵ  
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Clan MacFarlane Worldwide 

 

�ůĂŶ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�tŽƌůĚǁŝĚĞ� ŝƐ� ĐůŽƐŝŶŐ� ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� KƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ŶŽǁ� ƐƉŽƌƚƐ� ŽǀĞƌ� ϮϴϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ŽĸĐŝĂů�
ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ�ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ�ĂůƐŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁĞďƐŝƚĞ �ǁŚŝĐŚ ƐŚŽƵůĚ�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͘�KƵƌ�ǀĞƌǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ď�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶĚ-ďŽŐŐůŝŶŐ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ-
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͕ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞĚŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͙�/�Ăŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

tĞ ƐĂǁ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐǇ�ĚŝŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ůĂŶĚƐ�ŝŶ ^ĐŽƚůĂŶĚ͘�
�Ŷ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ĐĂůůĞĚ ͞�ŽǁďŽǇ��ŽŽƚƐ�ĂŶĚ�<ŝůƚƐ͟�
ǁŝƚŚ��ůĂŶƐ��ŽůƋƵŚŽƵŶ͕�DĐ'ƌĞŐŽƌ͕�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶ �ŶƚŽŶŝŽ�;dĞǆĂƐͿ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ� ǁŝůů� ĐŽŵƉĞƚĞ� ŝŶ� ͞ďĂƩůĞƐ͟� ĨŽƌ� ďƌĂŐŐŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ŽĨ� tŝŶŶĞƌ͘� ^ĞĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐůĂŶĐŽůƋƵŚŽƵŶ͘ĐŽŵͬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂůǁĂǇƐ ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ͕�͞ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƐ�
ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ͘͟  

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�^ĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ �ůĂŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

>ĂƵƌŝĞ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

>ĂƵƌŝĞ� ǁŝƚŚ ŚƵƐďĂŶĚ��ŽŶ�:ĂĐŬƐŽŶ� 
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tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�
ŽĨ�,ŽůŵĂŝŶƐ͕��ŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ĂŶĚ��ƌŵƐ�ŽĨ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ŚĂƐ�ĞŶͲ
ƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘� �Ɛ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽĨ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�
ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͛Ɛ�ůŝŶĞ͘ 

�ƌ͘�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WĞƚĞƌ͕�ĐĂŶ�ƚƌĂĐĞ�ŚŝƐ�ĂŶĐĞƐͲ
ƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ��ŚŝĞŇǇ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ��ůĞǆͲ
ĂŶĚĞƌ�//�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ϭϮϭϰ-ϭϮϰϵͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�
ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�^ŝƌ��ƌŝƐƉŝŶ��ŐŶĞǁ�ŽĨ�>ŽĐŚŶĂǁ͕�Y�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͛Ɛ��ƌŵƐ͘� �Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞŇǇ��ƌŵƐ�ŽĨ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ͕�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�,ŽůŵĂŝŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϳϮ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�>ǇŽŶ�
�Đƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůŵĂŝŶƐ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�ĐŚĞǀƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�ŶĐŝĞŶƚ��ƌŵƐ͛�;ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŵƐ�ŽĨ�^ŝƌ�^ŝŵŽŶ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŽĨ�DŽƵƐǁĂůĚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�
�ĂƌŽŶ�;ϭϱϭϳ-ϭϱϰϴͿ�͘  

dŚĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ��Đƚ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�s//͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăůů�ŵĞŶ�ŽĨ�
ǁŽƌƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞĂƌ��ƌŵƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘� �Ɛ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĐůĂŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĂŵĞ͘� >ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝůŬ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ĂƌŵŽƌŝĂůƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƌŵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŚŝĞĨƐ�ƐŝŶĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�
ϭϰƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘� dŚĞ��ŚŝĞŇǇ��ƌŵƐ�ŽĨ�,ŽůŵĂŝŶƐ͕�ƵƐĞĚ�ďǇ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϳϮ͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ůĞŐĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
WĞƚĞƌ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůŵĂŝŶƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƚůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŚĞůŵ͕�ƚŚĞ�ƚŽƌƐĞͬǁƌĞĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƩŽ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŝƚƐĞůĨ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ďůĂǌŽŶĞĚ�
͚'ƵůĞƐ�ƚǁŽ�ĐŚĞǀƌŽŶƐ�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůŝƐ�Kƌ͛͘� dŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͛Ɛ��ƌŵƐ͕�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂŶƐŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĚŐĞ͕�ŝƐ�Ă�^ĞƌĂƉŚŝŵ�sŽůĞŶƚ�WƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŝƌĐůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�
ĂŶĚ�ďƵĐŬůĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͛Ɛ�ŵŽƩŽ͗�WƌŽŵƉƚƵƐ�Ğƚ�&ŝĚĞůŝƐ͘� dŚĞ�DŽƩŽ�ŝŶ�
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^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŵƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�
ŚĞƌĂůĚŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�ĂŶĚ�ďƵĐŬůĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĨ�ĨĞĂůƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŶ�ĐŚŝĞĨ�
ǁŚŽƐĞ�ĐƌĞƐƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞŇǇ�ůŝŶĞ�ŽĨ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůŵĂŝŶƐ͘� dŚĞ�
ƐŚŝĞůĚƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ϭϯϬϬ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞŇǇ��ƌŵƐ�ŽĨ�
,ŽůŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

dŚĞ�ZĞĚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ƚĂƌƚĂŶ͕�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ZĞŐͲ
ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dĂƌƚĂŶƐ�;^dZ�ϭϭϳϬϬͿ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ͕�WĞƚĞƌ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůŵĂŝŶƐ͕�
ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�dĂƌƚĂŶ͕�ďƵƚ�
ĂƐ�ŚŝƐ��ůĂŶ͛Ɛ�ƚĂƌƚĂŶ͘ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�
�ŚŝĞĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶĂů�ďƌĂŶĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͖��ůĂŶ��ĂƌͲ
ƌƵƚŚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ-�ĂŶĂĚĂ͘  

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨĞĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ĐůĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐůĂŶĐĂƌƌƵƚŚĞƌƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ 

�ůů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ǀĞŶŽƌ�ŽĨ��ůĂŶ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ-/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;WƌŽŵƉƚƵƐ�Ğƚ�&ŝĚĞůŝƐͿ͕�
ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ŽĸĐŝĂů��ůĂŶ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�ƚĂƌƚĂŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
Ăůů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 

'ƌĂŚĂŵ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ͕ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ 
�ůĂŶ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
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'ƌĞĞƟŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ 

 

,ĞůůŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŚĂƉƚĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĂŶ�'ƌĞŐŽƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ͘�KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ǁŝĚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 'ƌĞŐŽƌƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝůůĞĚ͕�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ůŽƚ͘�
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ� ƵŶŝƚĞĚ� ŝŶ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘� KƵƌ� �ŚĂƉƚĞƌ� ŶŽǁ� ŚĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽƌĚĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ��ůĂŶ͘ 

 

&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŶ�'ƌĞŐŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��ůĂŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�
ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�zŽƵƌ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�KŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƟŵĞ�Ăůů�'ƌĞŐŽƌƐ� ŝŶ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ďĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂůůǇ�ƉůĞĚŐĞ� ĨĞĂůƚǇ� ƚŽ�ŽƵƌ��ŚŝĞĨ͘� dŚŝƐ�ďŽŶĚ�ŽĨ� ůŽǇĂůƚǇ�ǁĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�
ŵĞƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŐƌĞǁ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƵƉ�ĂƌŵƐ� ŝŶ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ŽĨ� �ůĂŶ�
ůĂŶĚƐ͕�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͘�dŚŝƐ�ůŽǇĂůůǇ�ŐŽƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨͿ�ŵĂŶǇ�ƐĐƌĂƉĞƐ͊�dŽĚĂǇ�
ǁĞ�ĂƐŬ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

 

tĞ͕�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ͘� /Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ŽŵĞŶŝĐ�<ŝůƉĂƚƌŝĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽď�ZŽǇ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͛Ɛ��ƵƌŶƐ�ĚŝŶŶĞƌ͘�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂƉůĞ�>ĞĂĨ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂďůĞ�ĐŽ-ĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� �ŝůů� WĞƚƌŝĞ� ĂŶĚ� ^ǇůǀŝĞ� dŚĞƌŝĂƵůƚ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƚĂůĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚĞĐŚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕��ŝůů�ĂŶĚ�^ǇůǀŝĞ�ůĂƚĞƌ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǁĞď�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�DĂǇ͘ 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƉůĞůĞĂĨŵĂĐŐƌĞŐŽƌ͘ĐĂ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ďƌŽŬĞ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŶ�'ƌĞŐͲ
Žƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ďǇ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐŝƐƚĞƌ� �ŚĂƉƚĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚ� >ĂŬĞƐ� �ŚĂƉƚĞƌ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ�
KŚŝŽ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ǀĞŶƚƵƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŚĂƌĞĚ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ϱ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�'ůĞŶŐĂƌƌǇ�ĂŶĚ�&ĞƌŐƵƐ�ŽƵƟŶŐƐ͕�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ĐŽƫƐŚ�'ĂŵĞƐ͕�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�
�ĞůƟĐ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂŶ�ƚĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
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 /Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ĂůůƵŵ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�
'ĂƵƚŚŝĞƌ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌͿ�ĂƐ�ŽƵƌ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŚĂƉƚĞƌ�WŝƉĞƌ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăƚ�'ĂŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ƉŝƉŝŶŐ� ĂŶĚ� �ůĂŶ� 'ƌĞŐŽƌ� ĂƌĞ� ŽůĚ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ�Ă��ŚĂƉƚĞƌ�WŝƉĞƌ͘ 

 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ��^^K�͕� ;�ůĂŶƐ� ĂŶĚ�
^ĐŽƫƐŚ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂͿ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�^ĐŽƫƐŚ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ� �ĂŶĂĚĂ͘� �ĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘� tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƉĂǇ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽŽŶ͘  

KǀĞƌĂůů͕� ŝƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ďƵƐǇ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ǇĞĂƌ͘� zŽƵƌ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŐŽ��ŝůů�ĂŶĚ�^ǇůǀŝĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ�:ƵŶĞ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ�:ĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ��ů�DĐ'ƌĞŐͲ
Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��/ƚ� ŝƐ�Ă�ďŽŶŶǇ�ƚĞĂŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͊� 

�ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂĚĚŝŶŐ� ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐĂǇŝŶŐ� ŐŽŽĚďǇĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ͘� � dŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ� ͟^ĂŶĚǇ͟� DĂĐEŝĞ͕� :ĂŵĞƐ� �ŶĚƌĞǁ� tŝůŚĞůŵ-�ŽǇůĞƐ� ĂŶĚ� �ŶŶŝĞ�
DĐ'ƌĞŐŽƌ�^ƚĂĚĚĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŽŵĞ͘�WƌŽƵĚ�'ƌĞŐŽƌƐ�Ăůů�ƉůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�ŵĞ� ŝŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ�
ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�/�ǁŝůů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŝƐƐ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ŶŶŝĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 

 

/͛ůů� ĐůŽƐĞ� ďǇ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ǇŽƵ� Ăůů� Ă�DĞƌƌǇ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� ,ŽŐŵĂŶĂǇ͘� � dĂŬĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ďĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĚĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� /ƚ� ŝƐ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�'ƌĞŐŽƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŽĂƐƚ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘  

 

zŽƵƌƐ�ĂǇĞ͕ 

tĂǇŶĞ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ�WĂƌŬĞƌ� 
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 &ƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂŶ�KĸĐĞƌ͕�dŽŵ�,ƵŶƚĞƌ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ��ůĂŶĨŽůŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ �ůĂŶ�
,ƵŶƚĞƌ�–��ĂŶĂĚĂ͘�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�
,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Žī�ǇŽƵƌ ,ƵŶƚĞƌ�dĂƌͲ
ƚĂŶ͘�;<ŝůƚ͕�ƐŬŝƌƚ͕�ƐŚŽƌƚƐ͕�ǁĂŝƐƚĐŽĂƚ͕�ŚĂƚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐͿ�tĞ�
ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ůĂŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ���͕��ůďĞƌƚĂ�
ĂŶĚ�KŶƚĂƌŝŽ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ůĂŶ 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƌŽŵ�DĂĚĂŵ�WĂƵůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�/�

ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�,ƵŶƚĞƌƐƚŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă ƚŽƵƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͗  

��dŽƵƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�>ŽŝƐ�tĂůůĂĐĞ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�,ƵŶƚĞƌ�^ƵůůŝǀĂŶ 

�ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ��ƵƐƚŽŵ�dŽƵƌ�ϮϬϮϬ 

��ƐƉĞĐŝĂů��ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�dŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ �ĂƌŽů�,ƵŶƚĞƌ�^ƵůůŝǀĂŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŝƟŶĞƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ��ƵƚŚĞŶƟĐ��ĞůƟĐ�dƌĂǀĞůƐ͘���dĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�^ĞƉƚ͘Ϯ-ϭϬ͕ ϮϬϮϬ͘ 

dŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�Ăƚ�ϵϮϴ-ϱϰϮ-
ϮϬϳϮ Žƌ�ĐĂƌŽůŚƵŶƚĞƌƐƵůůŝǀĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�
ŬŝŶĚ�ƚƌŝƉ͘ &ŽůŬƐ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�ƐŽŽŶ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

dŽŵ 

����������������������������������������������������������������������������ϮϬϭϵ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ��ůĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚŽƐƚĞĚ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�ƚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�tƌŝŐŚƚ—�ŽƋƵŝƚůĂŵ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 

�ĂůĞ�,ŝůů—&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�Θ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 

:ƵĚŝƚŚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ—�ĂŶŵŽƌĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͕ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�dŽŵ�,ƵŶƚĞƌ͕��ůĂŶ�KĸĐĞƌ͕�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͊ 
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KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϵ-ϭϭ͕�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�ƚĞŶƚ�ŚŽƐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�sŝůůĂŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĨĞůůŽǁ�ĐůĂŶƐ͛�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂŶ�ƚĂƌͲ
ƚĂŶƐ͕�ĐƌĞƐƚ͕�ŵŽƩŽ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŶ�ƐĞĂƚ�Ăƚ�,ƵŶƚĞƌƐƚŽŶ͘��ĂůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐƚŽŶ��ĂƐƚůĞ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ĐůĂŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞƌŐƵƐ�&ĞƐƟͲ
ǀĂů͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ��ƌŵƐ͕�ƚŽ�ŽƵƌ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�ƚĞŶƚ͘�,Ğ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�DĂĚĂŵĞ�WĂƵůŝŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ůĂŶ�KĸĐĞƌ�dŽŵ�,ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 

tĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĐůĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂŶ�ƚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŶƚĞƌ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂŶ͕�:ŽŚŶŶǇ�,ƵŶƚĞƌ-tŝůƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�
,ƵŶƚĞƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶĂŵĞĚ�,ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ƚĂƌƚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�DĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�,ƵŶƚĞƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďůŽŽĚůŝŶĞƐ�Žƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�,ƵŶƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͊�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐůĂŶ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ��ůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉĞŶͲ
ŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�WĂƌĂĚĞ�ŽĨ��ůĂŶƐ͘�KƚŚĞƌ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��ƐŚůĞǇ�DĂĐ/ƐĂĂĐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ͕�ZĞŐŝŵĞŶƚĂů�dƵŐ�ŽĨ�tĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�DĂƐƐĞĚ��ĂŶĚƐ͕�,ĞƌŝƚĂŐĞ�sŝůůĂŐĞ�WĂƐƐƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�ƚƌĞĂƚƐ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ��ĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�
�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƵĚůǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ͘ 

&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�Θ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ—�ƵŐƵƐƚ�ϵ-ϭϭ� 
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tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨĞůůŽǁ�ĐůĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�&ĞƌŐƵƐ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ƐĂǇƐ͕�͞/ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĨĂƌĞ͊͟ 

�ĂůĞ�,ŝůů�ĂŶĚ��ĂƉŚŶĞ��ůĂƌŬĞ 

�ƌ͘�EĂĚŝŶĞ�,ƵŶƚĞƌ�^ĐŽƫƐŚ�zŽƵƚŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ 

WƵƌƉŽƐĞ�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌ͘�EĂĚŝŶĞ�,ƵŶƚĞƌ�zŽƵƚŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŝƌ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͕�ĚĂŶĐĞ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ůĞƐƐŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƚŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚǇ͕ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�dŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�

�ĂŶŵŽƌĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ—�ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 
:ƵĚŝƚŚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�ƚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ 

�ĂŶŵŽƌĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ŽŶ�>ĂďŽƵƌ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ  ͘
dŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă ǁĞĞ�ďŝƚ�ŽǀĞƌĐĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚ͊ 
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�ĂŶĂĚĂ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ��ĂŶĂĚĂ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�
ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ 

· �ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ĞĂĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘ 
· �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ͘ 
· WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘ 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ��ŌĞƌ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�'ƌĂŶƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƚŽ �ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ůĂŶ͘ ^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�dŽŵ�,ƵŶƚĞƌ͕�ϲϭ��ŽǁŶŝŶŐ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�
KŶƚĂƌŝŽ͕�Eϲ��ϯ�ϳ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗ ƚŽŵŚƵŶƚĞƌϲϳϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

EĞǆƚ��ůĂŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ—ϮϬϮϬ� 

 

dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ��ůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ-h<�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗ 
KƵƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�
ϰƚŚ�ƚŽ�ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�>ĂƌŐƐ�sŝŬŝŶŐ�&ŝƌĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�sŝŬŝŶŐ�
sŝůůĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŽŽŶ͘�>ŽŽŬͲ
ŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ,ƵŶƚĞƌƐƚŽŶ� �ĂƐƚůĞ� ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

 
 

 

DĂĚĂŵ�WĂƵůŝŶĞ͕��ůĂŶ��ŚŝĞĨ 
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�ǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ΗKƵƌ�sĂůŽƵƌ�-�sŽů�ϭϯ�-EŽ�ϰ-�KĐƚ�ϮϬϭϵ͘ƉĚĨΗ 

����Z�WZKD�E�����z�^d�s�E�>K'�E 

dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��ůĂŶ�
>ŽŐĂŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ĂďĞƌ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŽŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�Ăƚ�WĂƌĐ��ĞƐ�DĂĚĞůŝŶŽƚƐ� ŝŶ�sĞƌͲ
ĚƵŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͘  

dŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
Ă�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƌĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů� ,ŝŐŚůĂŶĚ� ŐĂŵĞƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� �ůů� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨŽƌ� ŽƵƌ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂŵĞƐ� ĂůƐŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂĚ� ďĂŐͲ
ƉŝƉĞƌƐ͘  

dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚĞĚ�ĚŽǁŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐĂďĞƌƐ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂďĞƌ� ƚŚƌŽǁ�Ăƚ�ŽƵƌ� ŐĂŵĞƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ� ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�sĞƌĚƵŶ��ŝƚǇ�,Ăůů͘��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�>ĂƵƌĞŶƚ��ƵĚĂƌ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƉƌŽƵĚůǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ��ůĂŶ�>ŽͲ
ŐĂŶ�ďĂŶŶĞƌ͘�tĞ� ůĂƚĞƌ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�sĞƌĚƵŶ��ŝƚǇ�ŚĂůů� ƚŽ�ƐĞĞ�^ĐŽƫƐŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

�ůĂŶ�>ŽŐĂŶΖƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ͕�dĂƌƚĂŶ�dĞĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�,ĞΖƐ�Ă�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌ�ǁŚŽ�ǁĞĂƌƐ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚĂƌƚĂŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽŶĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dĞĚ�ƌĂŝƐĞƐ�^ĐŽƫƐŚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�ηƚĂƌƚĂŶƚĞĚĐĂŶĂĚĂ͘ 

&ƌŽŵ� ůĞŌ�ƚŽ� ƌŝŐŚƚ͗�>ĂƵƌĞŶƚ��ƵĚĂƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͕�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƌĞĞŶĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶ�>ŽŐĂŶ͕�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ  

^ƚĞǀĞŶ� >ŽŐĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DŽŶƚƌĞĂů� ,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�KůŝǀŝĂ� ŚŽůĚŝŶŐ� dĂƌƚĂŶ�
dĞĚ͊ 
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 t�����/>/�,��z�^d�s�E�>K'�E 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮŶĚ͕�ϮϬϭϵ͕��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ďƌŝĞŇǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�tĞĞ��ĞŝůŝĚŚ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŐƵŶĚǇ�>ŝŽŶ�
WƵď� ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͘/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ĞǀĞŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ� ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƐŽŵĞ�ďĂŐƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƫƐŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͕�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝŶƚ�ĂŶĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ůĂƵŐŚ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĂƌĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�KůŝǀŝĂ͕�
Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ͘ 

�ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�'ĂŵĞƐ͕�sŝĐŬŝ�KŶƵĨƌŝƵ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚĂ�ĨƵŶ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�ƌŝĂŶ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ďĂŐƉŝƉĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚĂǇ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĂǆǀŝůůĞ� 'ůĞŶŐĂƌƌǇ� ,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ͘/ƚ�ǁĂƐ�ƐĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�tĞĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
^ĐŽƫƐŚ� ĂīĂŝƌƐ� ƐŽ� ŝƚΖƐ� ĚƵƚǇ� ŽǀĞƌ� ƉůĞĂƐƵƌĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ĐŽƚƐ� ƉĂƌƟĞĚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�tĞĞ��ĞŝůŝĚŚ͘ 

D�ys/>>��,/',>�E��'�D�^��z�^d�s�E�>K'�E 

�ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǆǀŝůůĞ�'ůĞŶŐĂƌƌǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͕�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘  

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�DĂǆǀŝůůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ďŽŽƚŚ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŽƚŚĞƌ� ^ĐŽƫƐŚ� �ůĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞƐ͘�
�ůĂŶ� DĂĐ>ĞŶŶĂŶ� ĐĂŵĞ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƐŚŽŽŬ� ŽƵƌ�
ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͘  

tĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŚŽƐƟŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞƐĞ� ŐĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶ� ŽŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

dĂƌƚĂŶ�dĞĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƐ�Ăůů�ĐůĂŶƐ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�^ŽŵĞ�>ŽŐĂŶƐ�
ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�^ŚĞůĂŐŚ�>ŽŐĂŶ͕�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ůĂŶƐ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ� ŽƵƌ� �ůĂŶ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘� DĞŵďĞƌ� WĂƚƌŝĐŬ� �ŝͲ
ŽŶŶĞ-<ƵŶŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� �ůĂŶ� >ŽŐĂŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ŽĨ�
KŶƚĂƌŝŽ͘�DŽƌĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊  

^ƚĞǀĞŶ�>ŽŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ��>^�ŵĞŵďĞƌ�
,ĞĂƚŚĞƌ�^ŚĞůĂŐŚ�>ŽŐĂŶ 
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 DKEdZ��>�,/',>�E��'�D�^�ϮϬϭϵ��z�^d�s�E�>K'�E 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ͕�ϮϬϭϵ͕��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĞƌĞ�
ǁĞ�ŚŽƐƚƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘�zŽƵƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ůĂŶƐ�ĂŶĚ�EWK��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�^ĞǀĞŶ�^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ͘�
EŽƚ�Ă�ďĂĚ�ƌĞƐƵůƚ� ĨŽƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�zĂŶŝĐĞ�
�ƌƟŐŶǇ͕�:ŽƐĠĞ�ĂŶĚ�<ƌǇƐƚĞůůĞ�&ŝůŝĂƚƌĞĂƵůƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��>^��ĂŶĂĚĂ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ĂƵƌĞŶƚ��ƵĚĂƌ͕�ǁŚŽ�
ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ƐĞƚƵƉ͘  

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�'ƵǇ�DŽƌƌŝƐĞƚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů��ĞůƟƋƵĞ�ĚĞ�
YƵĠďĞĐ�ĐĂŵĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�>ŽŐĂŶƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŐĂŵĞƐ͘��ŚĂƌůĞƐ�ZŽǇ�>ŽŐĂŶ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƐǇĐĂ�ZŽǇ�>ŽŐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͘  

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ��ůĂŶƐ�ĂŶĚ�EWK��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁĞ�ŚĂŶĚĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ��ŚŝĞŌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͕�
WĂƚƌŝĐĞ� >ĂŵďĞƌƚ�DĂĐ>ĞŽĚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă� �ůĂŶƐ� WĂƌĂĚĞ͕� ĂŶĚ� ŽīĞƌĞĚ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĨŽƌ� �ĞƐƚ� �ůĂŶ�
ϮϬϭϵ�ƚŽ��ůĂŶ�>ŝŶĚƐĂǇ͘�tĞ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŽƩŽ�,ŽĐ�DĂũŽƌƵŵ�sŝƌƚƵƐ͕�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�sĂůŽƵƌ�ŽĨ�DǇ��ŶͲ
ĐĞƐƚŽƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁŚŝƐŬǇ�ƚŽ��ůĂŶ�>ŝŶĚƐĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƵƌĞůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƉƌŽƵĚ͘   

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� �ůĂŶƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�DĂƌŝůǇŶ�DĞŝŬůĞ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�^ƚĞǀĞŶ� >ŽŐĂŶ� ĨŽƌ� ŐĞƫŶŐ�Ă� ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐůĂŶƐ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�,ŝŐŚůĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă� ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘  

�ůĂŶ� ŐƌŽƵƉ� ƉŝĐƚƵƌĞ͗� ;ĨƌŽŵ� ůĞŌ� ƚŽ� ƌŝŐŚƚ͗� �ůĂŶ�DĂĐEŝĐŽů͕� �ůĂŶ�
>ŝŶĚƐĂǇ͕��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ͕��ůĂŶ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ;Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬͿ͕��ůĂŶ�'ƌĞŐͲ
Žƌ͕��ůĂŶ��Ğůů͕��ůĂŶ�DĂĐůĞŽĚ 

^ƚĞǀĞŶ�>ŽŐĂŶ�ŐŝǀŝŶŐ��ĞƐƚ��ůĂŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�
:ŽŚĂŶŶĞ�>ŝŶĚƐĂǇ�ŽĨ��ůĂŶ�>ŝŶĚƐĂǇ 
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 &�Z'h^��KtEdKtE�W�Z��� ��z�^d�s�E�>K'�E 

�ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�&ĞƌŐƵƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽͲ
ƚĞů͘�  tĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�^ĐŽƫƐŚ��ůĂŶ�ĂƫƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞƌŐƵƐ��ŽǁŶͲ
ƚŽǁŶ�WĂƌĂĚĞ͘  

tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůůƉĂƌŬ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ůďĞƌƚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ��ůĂŶƐ�ǁĂŝƟŶŐ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� :ŽƐĞƉŚ��Ğůů� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ�ƵƐ͕� ĂŌĞƌ�ǁĞ� ůĂƐƚ� ƐĂǁ�Śŝŵ�Ăƚ� ƚŚĞ�
DŽŶƚƌĞĂů�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͘�tĞ�ŵĞƚ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�^ŝƌ�:ŽƐĞƉŚ�DŽƌƌŽǁ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂƐ�
ŚĞ�ŐŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĂƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�
>ĞŐŝŽŶ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĂŶŶĞƌ͘�tĞ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ĚƌŝŶŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�&ĞƌŐƵƐ͊ 

�>��<�t�d�,�Z�'/D�Ed�KW�E�,Kh^���z�^d�s�E�>K'�E 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ��ůĂĐŬ�tĂƚĐŚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂΖƐ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĞǀĞŶƚ͘�
�ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŝƚƐ�ƉƌŝĚĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŶĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�
�ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ŵŝŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĞŶƚ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽĸĐĞƌƐ͘�tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
�ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�tĂƚĐŚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘  

�Ɛ�ǁĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ĐĂƐŝŶŽ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�tĂƚĐŚ�tŽŵĞŶΖƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ� ŽƵƌ��ůĂŶΖƐ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�^ĐŽƫƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͘��ůĂŶ�
>ŽŐĂŶ� ůŽŽŬƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
�ůĂĐŬ�tĂƚĐŚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͘ 

d�^d��K&�^�Kd>�E��ϮϬϭϵ��z�^d�s�E�>K'�E 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ͕�ϮϬϭϵ͕��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�Η��ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚΗ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�tĂƚĐŚ��ƌŵŽƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŚŝƐŬǇƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
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Clan Logan Society International 

 ůŽŶŐ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�
ĂƐ�ǁĞ�ǁĞŶƚ� ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĞŶƐ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬƐ͘��ŵŽŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ�
>Žƌŝ�DŽƌƌŝƐŽŶ�E�W�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�'ƌĞŐ͘  

tĞ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ��ůĂŶ�
>ŽŐĂŶΖƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��Ăůů�ŚĞůĚ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘  

dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĂůƐŽ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďƵīĞƚ� ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐŵŽŬĞĚ� ƐĂůŵŽŶ� ƚŽ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĚŝƉƉĞĚ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͘��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�tĂƚĐŚ�tŚŝƐŬǇ�ƚĂƐƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�
ŽƵƌ��ůĂŶΖƐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚĂĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ůĂŶ�>ŽŐĂŶ��ǀĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ 

· :ĂŶ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ĚĞ�DĂŝƐŽŶŶĞƵǀĞ �DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· :ĂŶ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ�^�/Ed-�E�Z�t^�^K�/�dz��hZE^�E/',d�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ 
· :ĂŶ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�'Z��d���E��/�E�</>d^<�d���ƚƌŝƵŵ�ZŝŶŬ��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�Dƚů͕�YƵĞďĞĐ
· &Ğď�ϴ͕��ƵƌŶƐ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�KƩĞƌďƵƌŶ�WĂƌŬ͕YĐ͘
· &Ğď�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�d,���>��<t�d�,�K&���E����,/',>�E����>>�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· DĂƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͖Ɛ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· �Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ��h>���>>/�E�����Z�DKEz� ;YƵĞďĞĐ�dŚŝƐƚůĞ��ǁĂƌĚͿ�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· �Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�s�Z�hE�d�Zd�E���z���>��Z�d/KE� ;ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�>ĞŐŝŽŶͿ�>Ă^ĂůůĞ͕�KŶƚĂƌŝŽ
· DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ�tKD�E͛^��/s/^/KE�&hE�Z�/^/E'���d/s/dz�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ�
· :ƵŶ�ϮϬϮϬ�t�>>/E'dKE�^/��t�><�^�>�^�sĞƌĚƵŶ͕�YƵĞďĞĐ
· :Ƶů�ϭ͕�ϮϬϮϬ���E������z�W�Z���� DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· �ƵŐ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�'>�E'�Zz�'�D�^�DĂǆǀŝůůĞ͕�KŶƚĂƌŝŽ
· �ƵŐ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ�DKEdZ��>�,/',>�E��'�D�^� �ŽƵŐůĂƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ�sĞƌĚƵŶ͕�YƵĞďĞĐ
· �ƵŐ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�&�Z'h^�W�'��EdZz�W�Z����&ĞƌŐƵƐ͕�KŶƚĂƌŝŽ�
· �ƵŐ�ϴ-ϵ͕�ϮϬϮϬ�&�Z'h^�&�^d/s�>��E��,/',>�E��'�D�^� &ĞƌŐƵƐ͕�KŶƚĂƌŝŽ
· ^ĞƉ�ϮϬϮϬ�&�^d/s�>���>d/Yh��'�D�^�YƵĞďĞĐ��ŝƚǇ͕�YƵĞďĞĐ
· ^ĞƉ�ϮϬϮϬ�^d͘��E�Z�t͛^�^K�/�dz�&/^,�Θ��,/W^�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· KĐƚ�ϮϬϮϬ���d�^d��K&�^�Kd>�E�͕�d,��ZKz�>��>��<�t�d�,��ZDKZz�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· EŽǀ�ϮϬϮϬ����hd�Ed�͛^�Z���Wd/KE�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· EŽǀ�ϮϬϮϬ�^�/Ed-�E�Z�t^�^K�/�dz���>>�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
· �ĞĐ�ϮϬϮϬ��>��<�t�d�,��,/>�Z�E͛^��,Z/^dD�^�W�Zdz�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ�
· �ĞĐ�ϮϬϮϬ�^d�-�EE�͛^�,K^W/d�>�s/^/d�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ
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Clan Munro Association of Canada 

KŶ�ϭϭ�EŽǀ�ϮϬϭϵ͕�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͕�:Ž��ŶŶ�DƵŶƌŽ�dƵƐŬŝŶ͕�h�͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǁƌĞĂƚŚ�Ăƚ ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�tĂůů�Ăƚ�YƵĞĞŶΖƐ�WĂƌŬ͕�dŽƌŽŶƚŽ͕ ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ��ŵƉŝƌĞ�>ŽǇĂůŝƐƚƐΖ͖��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�DƵŶƌŽ�ƚĂƌƚĂŶ�ƐĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌͲ
ŝĐ�ŽƵƞŝƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�Ăůů�DƵŶƌŽƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
,Ğƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�tĂƌ͕�ƚŚĞ�tĂƌ�ŽĨ�
ϭϴϭϮ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϴϯϳ�hƉƉĞƌ��ĂŶĂĚĂ�ZĞďĞůůŝŽŶ͘ 
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Clan MacAulay Association 

 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐĂǁ�DĂĐ�ƵůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϵ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŝĞŶŶŝĂů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǇͲ
ůƵŵďƌŝĚŐĞ�,ŽƚĞů�ŝŶ��ǀŝĞŵŽƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵů��ĂŝƌŶŐŽƌŵƐ͘ 

KƵƌ�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂƌĚ-ĨŽƵŐŚƚ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚƌŝǀŝĂ�ŐĂŵĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝŶŐ͘�tĞ�ďĞŐĂŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵůůŽĚĞŶ�ďĂƩůĞĮĞůĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�^ĐŽƚƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�
ƚŚĞŝƌ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ůŽĂĚĞĚ�
ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ŽĨ�tĂůŬĞƌ͛Ɛ�ƐŚŽƌƚͲ
ďƌĞĂĚ�ĂǁĂŝƚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ��ďĞƌůŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�
'ĂƚŚĞƌĞƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂƌĚŚƵ��ŝƐƟůůĞƌǇ͕�<ŶŽĐŬĂŶĚŽ�
tŽŽůůĞŶ�Dŝůů�Žƌ�ƚŚĞ�^ƉĞǇƐŝĚĞ��ŽŽƉĞƌĂŐĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�'ĂƚŚĞƌĞƌƐ�ĂǁĂƐŚ�ŝŶ�DĂĐ�ƵůĂǇ�ƚĂƌƚĂŶƐ͘�>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ƚĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�/ƚĂůŝĂŶ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ�;ǇĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ƉŝƉĞ�
ďĂŶĚ͊Ϳ͘�>ŽĐĂů�ƉŝƉĞƌ�^ƉƵĚ�ƚŚĞ�WŝƉĞƌ�ƚŚĞŶ�ƌĞŐĂůĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�KĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŐŐŝƐ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ŵĞĂů͕�ŽƵƌ�ƌĞƟƌŝŶŐ��ŚŝĞĨ�,ĞĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�^ĐŽƫƐŚ�
ŵƵƐŝĐ�ďǇ�'ůĞƵƐĚĂ�ǁŝƚŚ��ŽŶĂůĚ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�DăƌƚĂŝŶŶ�^ŬĞŶĞ͘���ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�DĂĐ�ŵŚůĂŝĚŚ�'Ƶ�
�ƌĂƚŚ�;DĂĐ�ƵůĂǇ�&ŽƌĞǀĞƌͿ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐ�ďǇ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ��ŽŶĂůĚ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚĂǁŶĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��E��ĂŶĚ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

&ƌŽŵ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ƚŽ�ĨƌŝǀŽůŝƚǇ͕�'ĂƚŚĞƌĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂĐ�ƵůĂǇ�,ĞĂǀǇ
;ŝƐŚͿ�'ĂŵĞƐ͘�dǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͗�ŚĂŐŐŝƐ�ŚƵƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚĂŐŐŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ŚĂŵŵĞƌ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ͊�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂƐ�'ĂƚŚͲ
ĞƌĞƌƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĞŌ�ƚŚĞ�ŚĂŐŐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ŚĂŵŵĞƌ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ůĂŶ�DĂĐ�ƵůĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�:ŽĂŶ�DĐ�ƵůĂǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ͕�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�
�ŚŝĞĨ͖�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŚŝĞĨ͘ 
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Clan MacAulay Association 

 >ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂƐ�'ĂƚŚĞƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂƐƟŶŐƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ��ĂŝƌŶŐŽƌŵƐ��ƌĞǁĞƌǇ�ĂŶĚ�dŽŵĂŶƟŶ��ŝƐƟůůĞƌǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ĐĞůŝĚŚ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�—^ƚŽƌŶŽǁĂǇ͕�/ƐůĞ�ŽĨ�
>ĞǁŝƐ͊�ĂŶĚ�Ă�ĐĞůŝĚŚ�ĚĂŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĚĂŶĐĞƌƐ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝĚŚ͊�
DăƌƚĂŝŶŶ�^ŬĞŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ĞŝůŝĚŚ�ďĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ĐĞŝůŝĚŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘��Ƶƚ�ŶŽ�ĐĞŝůŝĚŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
�ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƟŶ�ƉŝƉĞ͕��ŽŶ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌͲ
ŝƚĞ�ƚƵŶĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŚƵŐƐ�ĂƐ�'ĂƚŚĞƌĞƌƐ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�^ƚŽƌŶŽǁĂǇ͘ 

:ŽĂŶ�DĐ�ƵůĂǇ 

�ŚŝĞĨ͕��ůĂŶ�DĂĐ�ƵůĂǇ 

�ƵůĐĞ�WĞƌŝĐƵůƵŵ 

DĂĐ�ŵŚůĂŝĚŚ�ŐƵ��ƌĂƚŚ͊ 
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Clan MacRae Society of Canada 

 �Ɛ�ǁĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�
ďůĞƐƐĞĚ� DĞƌƌǇ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� Ă� ƉĞĂĐĞĨƵů� ,ĂƉƉǇ� EĞǁ�
ǇĞĂƌ͘ dŚĞ� DĂĐZĂĞƐ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ� ŚĂǀĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĚĞůŝŐŚƚ͕ ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĞď�ŵĂƐƚĞƌ͕�^ŚĂƌŽŶ�'ƌĂǀĞƐ� -�DĂĐZĂĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ũŽď�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŵĂŶŽƌ͘�dŚĞ�
DĂĐZĂĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ� ĚŽĞƐ� ƚŚŝŶŐƐ� Ă� ďŝƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ�
ŵŽƐƚ� ĐůĂŶƐ ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� dŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ĚŝͲ
ǀŝĚĞĚ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�WĂĐŝĮĐ͕�tĞƐƚĞƌŶ͕��ĞŶƚƌĂů͕ ĂŶĚ�
�ĂƐƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘  

�ůĂŶ�DĂĐZĂĞ�ŚĂƐ�Ă�&ĂŵŝůǇ�dƌĞĞ��E��ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�h^� ;�ůĂŶ�DĂĐZĂĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂͿ͘ tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϲ ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐůĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂŝĚ�
ŵĞŵďĞƌ͘  

KŶ�DĂǇ�ϴƚŚ� ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϭϮƚŚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ;ϮϬϭϵͿ͕� ƚŚĞ��ůĂŶ�DĂĐZĂĞƐ�ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�
�ůĂŶ�DĂĐZĂĞ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĐĂƩĞƌĞĚ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� <ŝŶƚĂŝů� ǁŚŝĐŚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� Ă�
ƉĂƩĞƌŶ�ƐƚǇůĞĚ�ĂƐ�͞dŚĞ��ůĂŶ dƌĂŝů͘͟�/ƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŶďůĂŶĞ�
ĂŶĚ�^ƟƌůŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�<ŝŶƚĂŝů͕�^ŬǇĞ�ĂŶĚ�>ŽĐŚĂůƐŚ͘ 

dŚĞ�dƌĂŝů�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ĞǀĞŶƚƐ� Ăƚ� �ƌƚŚƵƌ͛Ɛ� ^ĞĂƚ� ;͚ĂīĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŝůĚ�DĂĐZĂĞƐ͛� ŝŶ� ϭϳϳϴͿ͕ ƚŚĞ� ďĂƩůĞĮĞůĚ�ŽĨ�
^ŚĞƌŝīŵƵŝƌ�ϭϳϭϱ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĐůĂŶ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĐĂŝƌŶ� ŝƐ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�<ŝŶƚĂŝů�ĂŶĚ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĂŶ͛Ɛ� ĐĂƐƚůĞ� Ăƚ� �ŝůĞĂŶ� �ŽŶĂŶ͕� �ŽƌŶŝĞ� ϯϬϬ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĂŌĞƌ�
ŝƚƐ ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� :ĂĐŽďŝƚĞ� ͞>ŝƩůĞ� ZŝƐŝŶŐ͟� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĐŚƐ� Ăƚ� 'ůĞŶĞůŐ� ĂŶĚ� 'ůĞŶ�
^ŚŝĞů͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϳϭϵ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘ 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϯϬϬ�ƚŚĞ �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ƩĂĐŬ ŽŶ��ŝůĞĂŶ��ŽŶĂŶ��ĂƐƚůĞ͘͟�KŶ�
DĂǇ�ϭϬƚŚ� ͕�ϭϳϭϵ͕� ƚŚĞ�ZŽǇĂů�EĂǀǇ� ĨƌŝŐĂƚĞƐ ͞&>�D�KZKh',͕�tKZ�,�^d�Z͕�ĂŶĚ��Ed�ZWZ/^�͟�
ŝŶŝƟĂůůǇ� ĮƌĞĚ� ĐĂŶŶŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĐĂƐƚůĞ�ǁĂůůƐ� Ăƚ �ŝůĞĂŶ��ŽŶĂŶ� ƐĞŶƚ� Ă� ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ� ĂƐŚŽƌĞ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ͛Ɛ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶůǇ�^ƉĂŶŝƐŚ ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�ZŝƐŝŶŐ͟�
ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ŵŽŶƚŚ� ůĂƚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�'ůĞŶƐŚŝĞů͘ dŚĞ� ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ� ƚŚĞŶ�ďůĞǁ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ă�ƌƵŝŶ�ƵŶƟů�ŝƚƐ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘  
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dŚĞ� ƐŚŝƉƐ� ͞&ůĂŵďŽƌŽƵŐŚ͕� tŽƌĐŚĞƐƚĞƌ͕� ĂŶĚ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͟� ĂƩĂĐŬŝŶŐ� �ŝůĞĂŶ� �ŽŶĂŶ� �ĂƐƚůĞ� ŽŶ� DĂǇ� ϭϬƚŚ ŝŶ�
ϭϳϭϵ ^ŚĞƌŝīŵƵŝƌ�–�ƚŚĞ�ĐůĂŶƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĐĂŝƌŶ͘ dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐĂƚĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ϭϲ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�&ĞƐƚͲ
ǀĂůƐ� ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ŵĂŶǇ ǁŽŶĚĞƌĨƵů�DĂĐZĂĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƉƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ůĂŶ�DĂĐZĂĞ͘� dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ ĚĞůŝŐĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 

KƵƌ� ,ŽŶŽƵƌĂƌǇ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ;ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� >ĂĚǇ� ŽĨ� �ŝůĞĂŶ� �ŽŶĂŶ� �ĂƐƚůĞͿ͕�DĂƌŝŐŽůĚ�
DĂĐZĂĞ�ŶŽǁ ƌĞƟƌĞĚ� ŝƐ�ƐƟůů� ůŝǀŝŶŐ�Ă�ĨƵůů� ůŝĨĞ� ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�EĂŝƌŶ͘�DĂƌŝŐŽůĚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�
�ĂƌŽŶĞƐƐ�DŝƌĂŶĚĂ�ǀĂŶ >ǇŶĚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚĂͲ
ďůĞ� ŽĨ� �ŝůĞĂŶ� �ŽŶĂŶ� �ĂƐƚůĞ� ĂŶĚ� ŝƐ ĚŽŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď͕� /� ŵƵƐƚ� ƐĂǇ͘ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĂŶ-
ŵĂĐƌĂĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ �ŝůĞĂŶ��ŽŶĂŶ��ĂƐƚůĞ�ŝŶ�<ŝŶƚĂŝů͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�DĂĐZĂĞƐ�Žƌ�^ĞƉƚƐ�ŽĨ�DĂĐZĂĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ŽŶ�
ƚŚĞ ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ�ϭ–ϯ͕�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

^ŐƵƌƌ�hƌĂŶ 
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Clan Sinclair Association of Canada 

  

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟǀĞƐ͘͘͘ 

��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ƌŝŐĂĚŽŽŶ sŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ΖZŽƐůŝŶ�KΖ�
ZŽƐůŝŶΖ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ��ůĂŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ��ĂŶĂĚĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽŐĞƌ�^ŝŶͲ
ĐůĂŝƌ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵŝƚĂƟǀĞ͘ /�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ �ƌŝŐĂĚŽŽŶ͊ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ĂǇĞ͕ 

�ŽƵƐŝŶ�'ĞŽƌŐĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϭŚƉŬ�ǁ:Ϯ<-Ɛ 



P A G E  4 1  A N  D R O C H A I D — T H E  B R I D G E  V O L U M E  4 7  I S S U E  4  

 

 

Fergus Scottish Festival and Highland Games 

 &ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ϳϰƚŚ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽŵƉ�ĂŶĚ�ŇĂŝƌ 

dŚĞ�&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ��ƐŚůĞǇ�
DĂĐ/ƐĂĂĐ�ĂƐ�ŝƚƐ &ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐƵĞƐƚ͘ 

sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϳϰƚŚ�ĂŶŶƵĂů�&ĞƌŐƵƐ�&ĞƐƟǀĂů�
ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚƌƵůǇ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ ^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�
ƚǁŝƐƚ͘ 

/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�dĂƩŽŽ͛Ě�ŝŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ĐŽƫƐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕�ĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŽƌ�'ŝůůĞďƌŞĚĞ�DĂĐDŝůůĂŶ͘  

DĂĐDŝůůĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�^ĐŽƫƐŚ�'ĂĞůŝĐ�ƐŝŶŐĞƌ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͘�,ŝƐ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƵƌ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�Ă�ĨĂŶ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŝŶ�&ĞƌŐƵƐ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚƵƌƚ ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͘�,Ğ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂƐ�'ǁǇůůǇŶ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ ^d�Z��ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ͕�KƵƚůĂŶĚĞƌ͘ 

sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝƌů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͕�ƚŚĞ�Ɛǁŝƌů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝůƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ͕�Ăůů ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�
ĮƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶĂƌĞ�ĚƌƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚǇƉŶŽƟĐ�ďĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐƐ�ĚƌƵŵ͘ 

dŚĞ�ƚĂƩŽŽ�ŬŝĐŬƐ�Žī�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ͗�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂďĞƌ�ƚŽƐƐ͕�ŚĂŵŵĞƌ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚƌŽǁͿ͕�ƉŝƉĞƐ ĂŶĚ�ĚƌƵŵƐ͕�ŚŝŐŚůĂŶĚ�
ĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐůĂŶƐ 

͞dŚĞ�ŵĂƐƐĞĚ�ďĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƌĨĂƌĞ͕͟�ƐĂǇƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ�<ĂƟĞ�^ŝŶĐůĂŝƌ͘��dŚĞ�ƉŝƉĞƐ͕�
ƉŽŵƉ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞĂŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƩŽŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��͞dŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚĂƩŽŽ�ǁŝůů�
ƚŽƵĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�^ĐŽƫƐŚ�–�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ Ă�ŶŝŐŚƚ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�DĂĐ/ƐĂĂĐ�ǁŝůů�ĐĂƉ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ  ĂůďƵŵ͕�&ĚůĞƌ͕�
ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĞůƟĐ�ĮĚĚůĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŇĂŝƌ͘DĂĐ/ƐĂĂĐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚŽƉƐ�Ăƚ�
ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ŐƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂƟǀĞ ƐƚŽŵƉŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ͕��ĂƉĞ��ƌĞƚŽŶ͘�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�
ŚĞĂĚůŝŶĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂůůƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ďĂƌŶƐ�ĂŶĚ ŬŝƚĐŚĞŶƐ͘�,ŝƐ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůďƵŵ͕�,ŝ�,Žǁ��ƌĞ�zŽƵ͕�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϵϬΖƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌͲ
ĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƚŽŽŬ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŽůĚ͘ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϲ͕�ƚŚĞ�&ĞƌŐƵƐ�^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�
ůŽĐĂů�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŽƌůĚ-ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů ƚŽǁŶ�ŽĨ�&ĞƌŐƵƐ͕�
KŶƚĂƌŝŽ͘�/ƚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�^ĐŽƫƐŚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϵ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  

,ĂǀŝŶŐ�DĂĐ/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�DĂĐDŝůůĂŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ůŽƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ�ŐƵĞƐƚƐ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͘�hƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�͞ůŝŬŝŶŐ͟�ƚŚĞ�&ĞƌŐƵƐ ^ĐŽƫƐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�&ĂͲ
ĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ďǇ�ƐƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ďǇ ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĨĞƌŐƵƐƐĐŽƫƐŚĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵ͘ 
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ScotlandShop 
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,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁƐ��ŚĂƌŝƚǇ��Ăůů�ϮϬϭϵ� 

St. Andrew’s Society of Toronto 

sŝĚĞŽƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�KŝŚũ,ďϭŬϰ/� 

WŚŽƚŽƐ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇŝĐŬƌ͘ĐŽŵͬƉŚŽƚŽƐͬƐĂƐƚŽƌŽŶƚŽ͍ͬ� 
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�Ŷ��ƌŽĐŚĂŝĚ�-�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ  

�ĂĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘  �dŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�WĂŬĞŶŚĂŵ�^ƚŽŶĞ��ƌŝĚŐĞ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�DŝůůƐ͕�KŶƚĂƌŝŽ͘��Ƶŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϬϯ�

ďǇ�KΖdŽŽůĞ�ĂŶĚ�<ĞĂƟŶŐ͕�^ĐŽƫƐŚ�ŵĂƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�KƩĂǁĂ͘   

�ƩƌŝďƵƟŽŶ�͗ ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶ-^ŚĂƌĞ��ůŝŬĞ�ϯ͘Ϭ�;�ĞĂĚďĞĞĨϰϰϰϰͿ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�
ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ͘  ��ĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�Ŷ��ƌŽĐŚĂŝĚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘�  
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ ĂƌƟĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�tŽƌĚ͕�Zd&�Žƌ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ� �Ŷ��ƌŽĐŚĂŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŝƐƐƵĞ͘�  
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƚŚ  ͘

Scottish Humour  An Drochaid 


